ACTA No. 002-2024
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE LA

FUNDACION TECNALIA COLOMBIA

En la ciudad de Bogota D.C, en reunién celebrada a los tres (03) dias del mes de abril de 2024 a las 8:00
a.m., hora de Colombia, 2:00 pm hora de Espafia los miembros de la Asamblea General de la Fundacion
Tecnalia Colombia se reunieron de manera ordinaria por medio de la herramienta virtual Google Meet, lo
anterior previa convocatoria realizada por la Representante Legal, mediante correo electrénico enviado el
dieciséis (16) de febrero de 2024, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 9° de los Estatutos, sin
embargo, dado que la mayoria de los miembros no contaba con disponibilidad para la fecha inicialmente
propuesta, es decir el veintisiete (27) de marzo de 2024; la Asamblea General se llevo a cabo el tres (03)
de abril de 2024 por autorizacién unanime de los miembros de la misma, para tratar el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Llamado a lista y verificacion del Quérum

2. Eleccién del Presidente y Secretario

3. Evolucién del ejercicio 2023

3.1.Gestion Comercial

3.2. Gestidon Econdmico-Financiera

4. Ejecucioén y aprobacion destinacion excedentes fiscales y contables
5. Dictamen del Revisor Fiscal

6. Eleccién del Revisor Fiscal vigencia 2024 — 2025

7. Aprobacion metas y plan de accion

8. Aprobacion de presupuesto afio 2024

9. Acontecimientos posteriores al cierre

10. Reforma articulo Estatutos

11. Presentacion de miembros habiles y activos de Asamblea General y Junta Directiva

12. Proposiciones y varios

13. Lectura y aprobacion del acta

1. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DE QUORUM

Se procedio a realizar el llamado de lista y verificacion de Quérum de la Asamblea General de la Fundacién
Tecnalia Colombia, encontrandose el 80% de los miembros, de los cuales asistieron cuatro (4) miembros
y con poder (4) miembros, con lo cual se encuentra la asamblea representada en ocho (8) personas que
constituyen el quérum de asistencia de la Asamblea General asi:

Empresa Representado Por Identificacion Representante
TECNﬁ\ILILAO\Fji?E)ANRCH & 'vclaAc;eFleA(\)gTEﬁ)%\EFgﬂlezN DNI 15994747H | Representante
TECNﬁ“LiI%sE?EANRCH & | ELENA SCHAEIDT AYARZA | DNI 16042935K Apoderado
TECN,IOI\\IL’LA(\) 5§$E)ANRCH &| MARIA [AI\DLOB\I(E’; JDLIJAR|ST| NI 34102049H Apoderado
TECNﬁ\ILIL%\Fji%EOANRCH & JOSEI\ABSG'V'A'QTEZL LA DNI 16051546F Apoderado
TECN&"L’%S'%%EOANRCH &1 JUAN GARATE ARIBARRO | DNI 34102049H Apoderado

ASOC'Q&'SRNT’?CL'ANZA ADRIANA LUCIA FALLA CC 51849334 Representante
A&JU’\'II'I(\';EII(?)SI\/IIXADDE JESUS D()QAL\J/IlgOCZA RDONA CC 94329231 Representante
OCCIDENTE
TE%’\ll:g)Egéllgﬁ\DDE JUAN ESTEBAN TIBAQUIRA CC 10022816 Representante
PEREIRA GIRALDO




Razon por la cual es vélido para deliberar y decidir, por tal motivo se deja constancia de lo siguiente:

¢ Que las personas presentes cuentan con plenas facultades para intervenir en la reunién y cuentan
con el poder suficiente para adoptar las decisiones que se llegaren a tomar.

e Que existe el quorum estatutario suficiente para deliberar y decidir validamente.

Por otra parte, a la reunion asistieron en calidad de invitados por parte de la Fundacion Tecnalia Colombia,
el sefior Edgar Rubiano (Revisor Fiscal), la sefiora Jenny Carranza (Contadora), la sefiora Norma Baquero
(Directora financiera y administrativa), la sefiora Erika Castelblanco lllo (Lider de Talento Humano), asi
como la sefiora Brigitte Elizabeth Mayorga Jaimes, Directora General.

2. ELECCION DE PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA ASAMBLEA GENERAL

Fueron elegidos por unanimidad de los miembros de la Asamblea General, como presidente de la reunién
la sefiora Adriana Falla y como secretaria la sefiora Norma Baquero, quienes estando presentes
manifestaron su aceptacion a la designacion y asi proceder y a iniciar la reunion.

3. EVOLUCION DEL EJERCICIO 2023

Posterior al llamado de asistencia de la Sra. Adriana, como presidente de la reunién toma la palabra, de
acuerdo al orden del dia, en donde todos los asistentes por unanimidad estan de acuerdo y da continuidad
informando a la asamblea que el punto a tratar es la presentacion y aprobacion de informes del afio 2023,
iniciando con el informe de gestién comercial, seguido de la gestién econdémico financiera, en donde cede
la palabra a la Sra. Brigitte quién procede a presentar la gestion del afio 2023, de la siguiente manera:

3.1 Gestién comercial

La Directora General indica que las actividades del afio 2023, a pesar de ser un afio complejo a nivel
gubernamental, se lograron realizar trabajos con MINTIC de apoyo a politicas publicas para el disefio de
su Centro de Innovacion Digital y el fortalecimiento de las lineas de negocio de formacion y, el apoyo a la
internacionalizacién; se trabajaron también diferentes programas y proyectos con diferentes entidades del
gobierno: MinCiencias, FAC (Fuerza Aérea Colombiana) y Ruta N; se dio continuidad a la linea de
certificacién y acompafiamiento a empresas conjuntamente con La Camara de Comercio de Bogota, se
trabaj6 también en el programa EU-LAC Digital Accelerator, el cual ha permitido avances en el mercado
de grandes empresas.

También, se logroé la estructuracion del Laboratorio Gemalab y la definicion de los servicios a presentar
del mismo, como el modelo de comunidades energéticas sostenibles y finalmente se activd nuevamente
la red RELAIS como plataforma de llegada de mercado a Latinoamérica.

Respecto a la meta de ventas establecida para el afio 2023, no se logré el cumplimiento de lo esperado,
sin embargo, se llegd a un 71% sin lugar a pérdidas, que era uno de los grandes retos establecidos;
esperando en este 2024 si se pueda alcanzar el cumplimiento de la meta fijada.

Acto seguido, se procede a describir los objetivos de contratacién y las metas de ventas que se habian
estimado para el 2023, como se puede observar en la siguiente tabla:

META DE VENTA

LINEA META 2023 |CUMPLIMIENTO| %
GESTION DE PROYECTOS INSTITUCIONALES |$ 2.400.000.000| $ 1.229.675.908| 5194
INNOVACION $400.000.000, $779.391.478| 1959
PRODUCTIVIDAD EMPRESARIAL $500.000.000, $415.631.470| g39
TRANSFORMACION DIGITAL $400.000.000] $344.201.400 g%
DESARROLLO DE NEGOCIOS $400.000.000 $434.723.122| 109%
ENERGIA Y MEDIO AMBIENTE $ 400.000.000 $0 0%

TOTAL $ 4.500.000.000| $ 3.203.623.378 | 71%

Posteriormente, la sefiora Brigitte realiza la descripcién con un breve resumen de los proyectos mas
relevantes, de acuerdo con el seguimiento de avance dentro de las lineas trabajadas, adicionalmente,
menciona la disminucién radical del porcentaje de gestion de proyectos institucionales a causa de politicas
gubernamentales y cambios en los manejos de ejecucion de estos; enfatiza, en el interés de modificar los
ingresos de esta linea por servicios mas afines a temas de innovacion en investigacién. Se menciona
también la ayuda recibida desde el area de innovacion, asi como el tema de productividad empresarial.

Previo a continuar la Asamblea, se da la bienvenida y se presenta al sefior Juan Tibaquira, nuevo miembro
de Junta Directiva y Asamblea como representante de la Universidad Tecnoldgica de Pereira (UTP) y se
procede a realizar una breve presentacién de los miembros que integran la Junta, los acompafantes
presentes y el rol que desempefian.



Inicia la sefiora Adriana Falla, representante del grupo de empresarios de La Alianza Sinertic, fundadores
de Tecnalia Colombia quién desempefia un rol de apoyo en la generacion de proyectos tanto para Tecnalia
como para el grupo de la Alianza.

Seguidamente, hace su presentacion la Sefiora Maika Gorostidi, directora de relaciones internacionales
de Tecnalia Research & Innovation (TRI), centro de investigacion aplicada en Espafia y co-fundadores con
Alianza Sinertic de Tecnalia Colombia.

A continuacién, hace su presentacion el sefior Jesis David Cardona, vicerrector de investigaciones,
innovacion y emprendimiento de la Universidad Auténoma de Occidente (UAQ), acompafiando formulacién
y creacion de proyectos y dar alcance a Tecnalia Colombia en diferentes regiones del pais.

La sefiora Brigitte Mayorga, procede a dar espacio a la presentacion, del equipo de Tecnalia Colombia.

Inicia la sefiora Norma Baquero, directora financiera y administrativa, la sefiora Jenny Carranza, contadora
de la Fundacién, Erika Castelblanco, lider de Talento Humano y el sefior Edgar Humberto Rubiano como
Revisor Fiscal de la Fundacion.

Se hace Acotacion de que, en la Asamblea se encuentran varios apoderados en calidad de representacion
de los miembros de la Junta, a quiénes habra futura oportunidad de presentar al sefior Juan Tibaquira.

El sefior Juan Tibaquira interviene realizando su presentacién, quién se desempefia como docente de la
Universidad de Pereira (UTP) del area de Ingenieria Mecéanica, también con experiencia en temas de
energia, ciencia de vehiculos, proyectos de investigacién y consultoria; a partir del afio 2023 se ha
desarrollado como director del Centro de Innovacién y Desarrollo Tecnol6gico de la UTP.

A peticiébn de rector, el sefior Francisco Uribe solicitd al sefior Juan Tibaquird estar presente en la
Asamblea, como representante de la Universidad, quién se encuentra a gusto y totalmente abierto a
conocer la dinamica de trabajo de Tecnalia Colombia y apoyar en lo posible para desarrollar trabajos
conjuntamente.

La sefiora Brigitte Mayorga agradece la presentacion y da continuidad al orden del dia, previa realizacion
de una breve descripcion de lo tratado hasta el momento en la Asamblea y asi poner al corriente al sefior
Juan Tibaquira.

Continuando con la explicacion de la meta de venta se menciona que durante el 2023 por parte del MINTIC
no hubo proyectos de gerencia ni administraciébn de recursos, a pesar de ello, el desarrollo de los
ejecutados anteriormente, le han brindado a Tecnalia Colombia un gran reconocimiento y confianza a nivel
Nacional con entidades como MinCiencias, Ruta N, MINTIC y FAC, las cudles se encuentran en basqueda
de métodos de transformacion de las lineas ya existentes de gestion y administracion de recursos, en
categorias diferentes de oportunidades de trabajo en conjunto.
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En la linea de Transformacién Digital, se continGa con el tema de certificaciones de calidad como referente
de las mismas. Estas contindan siendo una prioridad a nivel empresarial respecto a calidad y, Tecnalia
Colombia, continda siendo una compafiia con reconocimiento en este referente.

Se destaca el progreso del apoyo y desarrollo a los centros de los laboratorios, se conté con el primero en
la regién de Casanare, donde se realizd la creacién de la herramienta Kayrox, herramienta transferida
desde Espafia con fines de formacién en realidad virtual, aplicada a comunidades infantiles.

La sefiora Brigitte Mayorga menciona la fuerte incursion que se realizé en el tema de formaciones con el
MINTIC, por medio de “bootcamps” en diferentes habilidades digitales y temas asociados a software y alta



demanda en el mercado tecnologico a través de un proyecto que inicio en el 2023 y se ha venido
ejecutando.
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Respecto a la linea de desarrollo empresarial, Tecnalia Colombia continGa siendo un referente en
incentivos tributarios, a pesar de que adn no se han lanzado nuevas convocatorias, la Fundacion sigue
realizando acompafiamiento a diferentes empresas en este tema y en blsqueda de nuevos incentivos los
cuales se espera poder exponer en la proxima junta.

Se realiz6 un proyecto con la Camara de Comercio de Bogota (CCB) para brindarle a las empresas que
se presentaron apoyo en la definicién de sus estrategias hacia sus servicios de internacionalizacion; se
realiz6, ademas, el proyecto “Entorno” junto con La Secretaria de Desarrollo Econémico (SDE) con cierre
en el primer trimestre de 2023, con apoyo a empresas en innovacion, a través de vouchers de
conocimiento.

Con la compariia ACIES se trabajé en un acompafiamiento de implementacién de blockchain, el cual
resulté ser un caso de éxito vy, finalmente la iniciativa EU-LAC continlGa teniendo trabajo y evolucién para
identificar retos de grabndes corporaciones y conectarlos con “start ups” relacionadas a temas de
tecnologia 4R.
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En la linea de Innovacion, se trabajé en el disefio de un articulo cientifico, ademas, se tiene pensado por
sugerencia de la junta, constituirlo como un proyecto y tipo de servicio, de elaboracion de articulos
cientificos en compafiia de las empresas para promocinarlas y de esa forma también presentar los mismos
como un servicio establecido.

Con Colombia Productiva, se trabajé en la internacionalizacién de varias empresas, donde se realizaron
analisis a futuro, alineacion de proceso de Normas técnicas, analisis de proveedores tecnoldgicos y rutas
de transformacion digital.

En la categoria de politica publica se di6 apoyo y asesoria al Ministerio, en su nuevo centro de innovacion,
de politica digital.
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A continuacion, se prosigue con explicacion de la gestion econdmico-financiera.

3.2 Gestiéon Econdmico-Financiera

A pesar de no haber logrado el cumplimiento para la meta establecida durante el afio 2023, la sefiora
Brigitte Mayorga menciona la no existencia de pérdidas y generacion de utilidad de $30.887.077

Se mantiene un control permanente de costos y gastos que garanticen el equilibrio econémico de la
Fundacién Tecnalia.

A la fecha, se sigue manejando el modelo de trabajo en modalidad suplementaria, brindando al personal
la posibilidad de asistir a jornada presencial cuando lo precise. Asi mismo, se realizé el fortalecimiento del
equipo comercial, retomando el modelo de comisiones a modo de incentivo para el mismo.

En Gestion del Conocimiento, se realizé un avance en el plan documental para valorizar y sacar mayor
provecho de las labores que se han venido ejecutando en esa area, por medio de formaciones e
implementacién de medicion de competencias, fortaleciendo asi el recurso humano de la Organizacion.

La sefiora Brigitte Mayorga, expone una breve introduccion del PG a cierre de diciembre de 2023,
mostrando resultados por cada una de las lineas de negocio, evidenciando que algunas lineas no lograron
lo esperado, pese a no haber alcanzado la meta propuesta, se logré una facturacion de $3.203.623.378 y
una utilidad de $30.887.077



PG- DICIEMBRE 2023

RUBRO -APROBADO ASAMBLEA | 1rcucion DIc2023 | %

2023 =

ING RESOS POR DIVISIONES 4.500.000.000 € 876.680 3.203.623.378 €624.123 71%
GESTION DE PROYECTOS INSTITUCIONALES 2.400.000.000 | £ 467.563 | 1.229.675.908 | £ 239.563 | 51%
INNOVACION 400.000.000 | € 77.927 779.391.478 | € 151,839 | 195%
PRODUCTIVIDAD EMPRESARIAL 500.000,000 | € 97.409 415.631.470 [£€ 80.972] 83%
TRANSFORMACION DIGITAL 400.000.000 | € 77.927 344.201.400 | € 67.057] 8%
DESARROLLO DE NEGOCIOS 400.000.000 | € 77.927 434.723.122 [ £ 84.692] 109%
ENERGIA, MEDIO AMBIENTE Y BIOECONOMIA / LABORATORIO 400.000.000 | € 77.927 - | € - 0%

TOTAL GASTOS ESPECIFICIOS 2.633.402.960 € 2.312.966.740 €450.607

GESTION DE PROYECTOS INSTITUCIONALES 1.294.932.696 | € 252.276 408.170.414 [ £ 79.519] 32%
INNOVACION 243.337.141 | € 47.406 685.626.673 | £ 133.572 1 282%
PRODUCTIVIDAD EMPRESARIAL 263.763.065 | € 51.386 288.233.063 | € 56.153] 109%
TRANSFORMACION DIGITAL 238.540.187 | € 46.472 287.682.544 | € 56.046)121%
DESARROLLO DE NEGQCIOS 241.829.872 | £ 47.113 412,187.251 [£ 80.301) 170%
ENERGIA, MEDIO AMBIENTE Y BIOECONOMIA / LABORATORIO 351.000.000 | € 68.381 231.066.794 | € 45.016]| 66%
GASTOS OPERACIONALES 1.739.266.769 € 338340 1.111.622.875 €216.564 64%
GASTOS DE PERSONALY VENTAS 874.042.795 | £ 170.279 £82.989.054 | £ 133.058 | 78%
GASTOS FIJOS 535.511.058 | £ 104.327 422.640.915 [ £ 82.338] 79%
OTROS INGRESOS Y OTROS EGRESOS 128.339.115 € 25.003 251.853.313 € 49.066 196%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS + INTERESES 190.630.157 | € 37.138 316.054.352 | € 61.573]166%
GASTOS NO OPERACIONALES (BANCARIOS) 62.291.042 | € 12.135 64.201.039 € 12.508|103%
RESULTADO FINAL 255.669.386 € 49.809 30.887.077 | € 6.017] 12%

La sefiora Brigitte Mayorga cede la palabra a la sefiora Jenny Carranza contadora de la Fundacion quien
procede a realizar la presentacion y explicacion de los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre
de 2023.

La presentacion realizada a continuacién hace parte del presupuesto asignado a la Fundacion, comparado
al presupuesto aprobado en la Asamblea 2022 y ejecutado durante el afio 2023. Como resultado, se
observa un valor de TREINTA MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL PESOS
($30.887.000), los cuales se detallaran mas adelante en el estado integral y las cifras globales de los
estados financieros.

Se resalta, que la presentacion evidencia cada una de las lineas de negocio, su distribucion y resultado de
la siguientes manera: Linea de Gestion de Proyectos Institucionales con un total de ingresos anuales por
MIL MILLONES DOSCIENTOS VEINTINUEVE MIL SEISCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL
NOVECIENTOS OCHO PESOS ($1.229.675.908), linea de Innovacion SETECIENTOS SETENTA Y
NUEVE MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y OCHO
PESOS ($779.391.478), linea de Productividad Empresarial CUATROCIENTOS QUINCE MILLONES
SEISCIENTOS TREINTA Y UN MIL CUATROCIENTOS SETENTA PESOS ($415.631.470), linea de
Transformacion Digital TRESCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES DOSCIENTOS UN MIL
CUATROCIENTOS PESOS ($344.201.400), y linea de Desarrollo de Negocios CUATROCIENTOS
TREINTA Y CUATRO MILLONES SETECIENTOS VEINTITRES MIL CIENTO VEINTIDOS PESOS
($434.723.122). Por su parte, la linea de energia de Energia y medio Ambiente, al ser una linea nueva, no
genero ingresos durante el primer afio de ejecucion, sin embargo, se sigue fortaleciendo el Laboratorio a
la espera de que, en este periodo genere un resultado productivo.

Dentro de la presentacion realizada, se discriminaron los costos-gastos especificos de cada una de las
lineas frente a los ingresos asi; linea de Gestidon de Proyectos Institucionales, obtuvo costos totales por
valor de CUATROCIENTOS OCHO MILLONES CIENTO SETENTA MIL CUARTOCIENTOS CATORCE
PESOS ($408.170.414), la linea de Innovacion SEISCIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES
SEISCIENTOS VEINTISEIS MIL SEISCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS ($685.626.673) de gastos
totales, la linea de Productividad Empresarial con un total de gastos por DOSCIENTOS OCHENTA Y
OCHO MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y TRES MIL SESENTA Y TRES PESOS ($288.233.063), la
linea de Transformacién Digital DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS
OCHENTA Y DOS MIL QUINIENTOS CUARENTA Y CUATRO PESOS ($287.682.544) total de gastos, la
linea de Desarrollo de Negocios CUATROCIENTOS DOCE MILLONES CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL
DOSCIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS ($412.187.251) de gastos totales y, finalmente, la linea de
Energia y Medio Ambiente con un total de gastos por valor de DOSCIENTOS TREINTA Y UN MILLONES
SESENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS NOVENTA Y CUATRO PESOS ($231.066.794).

Los costos evidenciados a excepcion de la linea de Energia y Medio Ambiente son acordes a los ingresos,
mas no superaron los mismos, es decir, se mantuvieron estables a lo largo del afio y generé ahorro de
acuerdo con el presupuesto asignado a éstas.

Del mismo modo, se presentaron Gastos Operacionales, incluidos los gastos administrativos y de ventas,
ademas de los gastos de operacion total de la Fundacion. En gastos de Personal y Ventas por un valor de
SEISCIENTOS OCHENTA Y DOS MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL CINCUENTA
Y CUATRO PESOS ($682.989.054), por otro lado, los gastos fijos tuvieron un total de CUATROCIENTOS
VEINTIDOS MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA MIL NOVECIENTOS QUINCE PESOS
($422.640.915).

En cuanto los gastos operaciones, donde se contemplan los gastos bancarios y demas, se obtuvo un total
de SESENTA Y CUATRO MILLONES DOSCIENTOS UN MIL TREINTA Y NUEVE PESOS ($64.201.039)
y, en otros ingresos correspondientes a movimientos financieros, intereses, etc, se obtuvo un total de
TRESCIENTOS DIECISEIS MILLONES CINCUENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y



DOS PESOS ($316.054.352), asi se obtuvo el resultado de la utilidad, mencionado anteriormente de
TREINTA MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL SETENTA Y SIETE PESOS
($30.887.077).

La Contadora, aprovecha para preguntar si se presenta alguna duda frente a las cifras presentadas, antes
de continuar con el estado de situacion financiera para el cierre del afio 2023. En el estado de situacion
financiera se puede observar de forma resumida tanto en pesos colombianos (COP) como en euros (EUR),
el resultado integral discriminado frente al presupuesto aprobado, resalta que los gastos de operacion,
administracion y de personal, comprenden los gastos fijos de la Fundacién para su mantenimiento, dentro
de los mismos se encuentran los honorarios, mantenimientos y gastos de némina; éstos comprenden los
rubros de mayor importancia dentro de los gastos operacionales, haciendo énfasis en el cuidado del
presupuesto, sin que haya lugar a tener desfases en los rubros asignados.

De esta manera, se puede concluir que los ingresos totales, son de un valor de TRES MIL DOSCIENTOS
TRES MILLONES SEISCIENTOS VEINTITRES MIL TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS
($3.203.623.378), los costos totales de DOS MIL SETECIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES
DOSCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL SETECIENTOS VEINTE PESOS ($2.744.253.720), lo que da
como resultado un excedente operacional de CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES
TRESCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y OCHO PESOS ($459.369.658);
otros ingresos por valor de SETECIENTOS MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y UN MIL
TRESCIENTOS TREINTA Y UN PESOS ($747.341.331), gastos de operacion de MIL CIENTO TRES
MILLONES TRESCIENTOS DIECISEIS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS
($1.103.316.969) y otros gastos correspondientes a SETENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS SEIS
MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y CUATRO PESOS ($72.506.944).

31-dic-23 31-dic-22 2023 VS 2022
$ $ VARIACION

INGRESOS NETOS DE OPERACION 3.203.623.378 4.086.799.622 -22%
COSTOS 2.744.253.720 2.361.971.358 16%

EXCEDENTE CPERACIONAL 459.369.658 1.724.828.264 -73%
OTROS INGRESOS 747.341.331 173.300.143 331%
GASTOS DE OPERACION 1.103.316.969 1.212.952.864 -S9%

OTROS GASTOS 72.506.944 333.544.730 -78%
EXCEDENTE NETO DEL EJERCICIO 30.887.077 351.630.813 -91%

La Contadora aclara que el valor en euros de los ingresos totales son 624.123 EUR para tenerlo presente
respecto al cambio de la moneda.

31-dic-23 31-dic-22 Variacién 31-dic-23 31-dic-22 Variacién
ACTIVO PATRIMONIO
ACTIVO NO CORRIENTE Capital Emitido 2.000.000 2.000.000 0 0%
Inversion Suplementaria 0 145101.947
Propiedad planta y Equipo 933.833.387 14.840.469 918.892.918 6150%  Superavit de Capital 314.191.020 817.427 381 -503.236.861 -62%
Intangibles 49.041.878 98.123.750 -48.081872 -50%  Reservas 1.352.148.814 962.004 254 390.144 560  41%
Diferidos 140.762.208 75.211.386 65550822 87%  Excederte (déficit) acumulado 2027 654.225 1.466.911.035 560.743.189  38%
Total Activo No Corriente 1.123.637.473 188.275.6056 935.361.868 d497%  Excederts (déficit) del Ejercicio 30.887.077 351630813 -320.743735 -91%
TOTAL PATRIMONIO 3.726.881.146 3.745.075.940 -18.194.794 0%
PASIVO NO CORRIENTE
Otros pasivos LP 3.401.864.213 2.544686.772 5857.177.441 230%
Total Pasive No Corriente 8.401.864.213 2.544.686.772 5.857.177.441 230%
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes del Efective 12973002240 16235426697  -3262424456  -20%  Obligaciones Financieras C.P 8604 131 13.917.008 -5312878 -28%
Cuentas por Cobrar Comerciales 2195655 247 647 564 636 1548090581 239%  Cuentas por Pagar 615.079.780 234280718 380.799.071 163%
Cuentas por Cobrar con Vinculado §5.397.075 Q 85397075 100%  Cuentas por Pagar con Vinculados 7.299.345 14.684.100 -7.384.755 -50%
Cuentas por cobrar Oficiales 31920416 6527427 25392989 389%%  Impuestos por Pagar 369.886.481 1939998000 -1570.111.519 -81%
Otras cuentas por cobrar 27.000.000 727128791 -700.128752 96%  Obligaciones Laborales 208.061.623 207333973 727650 0%
Otros Pasivos CP 2.998170.818 8613659673 -5615488.855 100%

Total Activo Corriente 491.286.979

11.515.160.453

-390.522.074
-7.207.293.361

—79%
£3%

15.312.974.978 17616647562 .-2.303.672684 -13% 100.784.905

4.307.867.092

Fasivos Estimados v Provisiones
Total Pasivo Corriente

TOTAL PASIVO 12.700.731.306  14.059.847.226  -1.350.115.920 -10%

TOTAL ACTIVO 16.436.612.451 17.804.923.166  -1.368.310.715 8% TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO __16.436.612.451 17.804.923.166  -1.368.310.715 8%

Seguidamente, se da espacio a la presentacién del estado de situacion financiera, éste, con un activo total
por valor de DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS DOCE MIL
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS ($16.436.612.451), comprendido por el activo no corriente
con valor de MIL CIENTO VEINTITRES MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL
CUATROCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS ($1.123.634.473), éste, presentd un incremento frente al
afo anterior de 497%, correspondiente a la compra de la oficina que se realiz6 en el primer trimestre de
2023, rubro a destacar en la parte citada del activo en el item propiedad, planta y equipo.

Se continGia con el activo corriente con un valor de QUINCE MIL TRESCIENTOS DOCE MILLONES
NOVECIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS



($15.312.974.978), en éste rubro se destaca la disminucion del efectivo y equivalentes del efectivo en un
20% con respecto al afio anterior, lo que conlleva a, que frente a la ejecucién en la firma de las
contrataciones, se procura que el 100% del desembolso de los proyectos que no se ejecutaron durante el
2023, no quedara hecho dentro del mismo afio, esto como medida para mejorar el indicador de
endeudamiento.

Otro rubro significativo por observar es el de cuentas por cobrar comerciales, cuyo rubro de mas valor
corresponde a cartera, una cartera sana sin porcentaje superior al 20% de facturas que hayan superado
los 360 dias, y la mayoria de este rubro corresponde a facturas que se efectuaron durante el dltimo
trimestre del afio 2023. Lo que nos da como resultado satisfactorio la ausencia de un riesgo de castigo o
provision de cartera.

Las cuentas por cobrar con vinculados, es un rubro nuevo en el presupuesto que se muestra con un
aumento del 100%, correspondiente a proyectos como EU-LAC.

La contadora consulta si se presenta alguna dudad frente al activo expuesto, al no haber comentarios,
procede a detallar el estado de situacion financiera del pasivo.

Dentro del pasivo, se encuentran cuentas por pagar con un valor de DOCE MIL SETECIENTOS
NUEVE MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y UN MIL TRESCIENTOS CINCO PESOS
($12.709.731.305), el cual estad dividido en el pasivo no corriente por un valor de OCHO MIL
CUATROCIENTOS UN MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS TRECE
PESOS ($8.401.864.213), con un aumento significativo del 230% correspondiente a un nuevo contrato
durante el afio 2023 del ya iniciado contrato 035, el cual contard con una ejecucion de tres afios y se
encuentra creado en su totalidad, més su ejecucion serd totalmente visible, a través de los siguientes tres
afios; asi mismo, en el pasivo corriente, se observan los rubros principales que contaron con mayor
variacion, también las cuentas por pagar que corresponden a proveedores u obligaciones que tiene la
Fundacién por proyectos, cabe resaltar que estas cuentas por pagar no pertenecen a Tecnalia, sino
proveedores de proyectos en ejecucion que se han venido cancelando en el primer trimestre del afio 2024.

En temas de impuestos, los mismos obtuvieron una disminucién del 81%, se cancelaron en los meses de
enero y febrero de 2024. Ademas, de otros pasivos a corto plazo cuyos proyectos finalizan en el primer
semestre de 2024 lo cual evidencia su disminucién de cara al afio anterior.

Para finalizar, la contadora expone el total de patrimonio, con un valor de TRES MIL SETECIENTOS
VEINTISEIS MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y UN MIL CIENTO CUARENTA Y SEIS
($3.726.881.146), resaltando que los estados financieros se encuentran en correcto orden, auditados por
la revisoria fiscal y trabajados conjuntamente para dar por concluidas las cifras de cierre del afio 2023 de
la Fundacion.

Previa consulta y manifestacion de conformidad a las cifras citadas, la Contadora expone los indicadores
financieros mas representativos para la Fundacién que en su gran mayoria resultaron positivos, salvo el
rubro de endeudamiento con terceros, el cual presenta una tendencia negativa, es decir se encuentra en
un porcentaje alto para los propdsitos de la Fundacion puesto que, el minimo para poder participar en
convocatorias oscila sobre un 70%. A pesar de no evidenciar una disminucion significativa, se lograron
alcanzar porcentajes establecidos con las estrategias anteriormente citadas incluidos el efectivo y la
compra de la oficina, sin embargo, el porcentaje continda siendo alto respecto de los fines de la
Organizacion. Como medida a lo mencionado, se continlia trabajando por medio de uniones temporales y
en bdsqueda de estrategias que permitan estabilizar el porcentaje actual de endeudamiento con terceros,
en conclusién, se puede deducir que, a pesar de haber sido un afio complejo, la Fundacién se mantiene
estable en sus presupuestos, su flujo y, a la espera de nuevas contrataciones del afio 2024 que ya seran
dadas a conocer por la sefiora Brigitte Mayorga.

2023 2022

Capital de Trabajo 11.005.107.886 6.101.487.108
Liquidez - Razén Corriente 3,55 1,53
Endeudamiento con terceros 77,33% 78,97%
Concentracion Deuda Corto Plazo 33,89% 81,90%
Apalancamiento Total 77,33% 78,97%
Rentabilidad Operativa 14,34% 42 20%
Rentabilidad Neta 0,96% 8,60%

Con lo anterior se da por terminada la presentacion de los estados financieros y la Sra. Jenny Carranza,
pregunta a los asistentes a la asamblea si tienen alguna duda o si solicitan realizar alguna aclaraciéon
adicional, al no presentarse novedades, la sefiora presidenta Adriana falla procede a continuar con el orden
del dia, la aprobacién de los estados financieros del afio 2023, en donde los mismos son aprobados por
unanimidad por los miembros de la Asamblea.

El sefior Juan Tibaquira propone, antes de dar continuidad al siguiente punto de escuchar, la opinion del
revisor fiscal de cara a los estados financieros recientemente presentados, lo cual, aclara la sefiora Brigitte
Mayorga, mas adelante se conocera en el concepto formal emitido por el doctor Edgar Rubiano revisor
fiscal de la Fundacién.

EJECUCION Y APROBACION DESTINACION EXCEDENTES FISCALES Y CONTABLES

En este punto, la sefiora Brigitte Mayorga menciona que los excedentes fiscales evidenciados son los que
guedaron del afio 2022, los cuales fueron ejecutados posterior aprobacion de la Asamblea y destinados
100% a la compra del mobiliario de la oficina por un valor de CUARENTA MILLONES DE PESOS
($40.000.000). Respecto a la puesta en marcha del laboratorio GemalLab su porcentaje de ejecucion fue



del 65%, quedando a la fecha un saldo de CIENTO VEINTITRES MILLONES CIENTO OCHO MIL PESOS
($123.108.000) para ejecutar. Finalmente, de asignacion permanente para administracion de recursos se
ejecutd el 100% del valor asignado SESENTA Y UN MILLONES CIENTO CUARENTA Y OCHO MIL
OCHOCIENTOS TRECE PESOS CON NOVENTA Y SEIS CENTAVOS ($61.148.813.96).

. PDTE POR %
DETALLE DESTINACION 2022 |EJECUCION2023| £ ecytaR  |EJECUTADO
COP COP COP %
Mobiliario oficina nueva, término maximo paral
la ejecucion de la asignacion sera de un (1) $ 40.000.000,00| $ 40.000.000,00| % - 100%

ario.
Asignacion permanente para la puesta en|
marcha del laboratorio de energia y medio
ambiente, término maximo para la ejecucion|
sera de dos (2) afnos.
Asignacion permanente para la operacion del
IContrato de Administracidon de Recursos No|
035-2023 cuyo objeto es: Administrar los|
proyectos derivados de los mecanismos de
ICiencia, Tecnologia e Innovacion; y los
instrumentos, actividades, herramientas y| $ 61.148.813,96| $ 61.148.81396| % - 100%
estrategias de  Ciencia, Tecnologia e
Innovaciaon que estén a cargo del Ministerio del
ICiencia, Tecnologia e Innovacion y aliados;
término maximo para la ejecucion de la
asignacion sera de un (1) ano.

TOTAL $452.148.813,96 | $ 329.040813,96| § 123.108.000,00 73%

$351.000.000,00 | $ 227.892.000,00| $ 123.108.000,00 65%

Para el afio 2024, la sefiora Brigitte Mayorga solicita aprobacién a la Asamblea para que los excedentes
contables obtenidos en el afio gravable 2023, se destinen a la contrapartida del contrato de administracion
de recursos de 035 en ejecucion con MINCIENCIAS; la sefiora Adriana Falla eleva una inquietud, respecto
al saldo proveniente del afio anterior que corresponde al mismo contrato, a lo cual la sefiora Brigitte aclara
que, el saldo consultado, corresponde a la asignacion del laboratorio y el fortalecimiento de la linea de
Energia y Medio Ambiente. La sefiora Adriana Falla consulta si para este afio se cuenta para ejecutar por
destinacion el saldo proveniente del afio 2022, del Laboratorio de Energia y lo recursos provenientes del
2023 con destinacién al proyecto 035 de MINCIENCIAS, lo cual confirma la sefiora Brigitte Mayorga.

Posteriormente a la votacién de los miembros de asamblea y por unanimidad se decide aprobar la
asignacion de los excedentes fiscales del ejercicio del afio 2022 y excedentes contables del afio 2023, de
acuerdo con la distribucién y tiempos de ejecucion de la propuesta presentada para el afio 2024 por parte
de la administracion de Tecnalia Colombia.

2023

DETALLE DESTINAGION ==

Msignacion permanente para la operacion del Contrato de
Mdministracidn de Recursos Mo. 035-2023 cuyo objeto es;
Mdministrar los proyectos derivados de los mecanismos de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién; y los instrumentos)
actividades, hemramientas vy estrategias de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion que estén a cargo del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion y aliados; término maxima
para la ejecucion de la asignacion sera de un (1) afio.

$ 30.887.077,00

TOTAL § 30.887.077,00

Una vez finalizada la presentacion de la evolucién del ejercicio y gestion del afio 2023 y sin dudas o
comentarios al respecto, se procede a la aprobacién del informe de gestion y estados financieros de 2023,
en donde los miembros de asamblea por unanimidad emiten su aprobacion y se deja evidencia en la
presente acta y se da paso al siguiente punto del orden del dia.

De manera adicional y en cumplimiento de la Ley 1819 de 2016 que modifico el Régimen Tributario
Especial para las Entidades sin Animo de Lucro - ESAL, los miembros de la Asamblea General
Aprueban/Ratifican por unanimidad las siguientes disposiciones:

a) Que la Fundacion tiene como objeto principal la promocion, el desarrollo y el fomento de actividades
de investigacion, desarrollo e innovacién como herramientas de mejora de la sociedad y en beneficio
de la comunidad en general y en particular en beneficio de las empresas, instituciones, organizaciones
y de las personas que trabajan para la misma.

b) Que, tal como se dijo en el informe de gestién que se aprobd, ninguno de los aportes efectuados por
los miembros de la Asamblea General, por los miembros fundadores u honorarios, ni ninguna
donacién o el producto de sus operaciones sociales seran reembolsados ni representaran ningun tipo
de lucro para ninguna persona.

¢) Que se Autoriza al representante legal para presentar ante la DIAN la Actualizacion WEB en el Marco
del Régimen Tributario Especial.

d) Que la Fundacion desarrolla actividades meritorias bajo la vigilancia de la Alcaldia Mayor de Bogota
y ha cumplido con todos los requisitos relativos contemplados por la ley sobre esta materia.

e) Que se dara cumplimiento de los contratos que la Fundacién ha firmado con las entidades que



financian el trabajo de Fundacion Tecnalia Colombia.
f) Se declara que los excedentes no son, ni seran distribuidos bajo ninguna modalidad, ni directa ni
indirectamente durante su existencia ni en su disolucion y liquidacion.

5. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Luego de la aprobacion del punto anterior, la sefiora Brigitte Mayorga, cede la palabra al Dr. Edgar
Rubiano, Revisor Fiscal de la Fundacién Tecnalia, quien a su vez procede a dar lectura del Dictamen de
Revisoria describiendo cada uno de los capitulos tratados y, expuestos a continuacion:

Informe sobre los Estados Financieros, estado de situacion financiera afios 2023 y 2022.
Opinion

Responsabilidad de la administracion en relacion con los Estados Financieros.
Responsabilidad del Revisor Fiscal

Opinién sobre control Interno y cumplimiento aspectos legales y reglamentarios

7 . S

(CPA) Colombia v

Contadores y Abogados Ltda.

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefores:
Miembros de la Asamblea de Fundadores
FUNDACION TECNALIA COLOMBIA.

Informe sobre los estados financieros

He auditado los estados financieros de FUNDACION TECNALIA COLOMBIA.. los
cuales comprenden el estado de situacion financiera a 31 de diciembre de 2023 y 2022, los
estados de resultados integrales, de otros resultados integrales, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo, correspondientes a los ejercicios terminados en dichas
fechas. y sus respectivas notas, que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacion explicativa.

Opinion

En mi opinion, los estados financieros antes mencionados, tomados fielmente de los
libros y adjuntos a este informe, presenta razonablemente, en todos los aspectos de
importancia material, la situacion financiera de la FUNDACION TECNALIA
COLOMBIA., al 31 de diciembre de 2023 y 2022. los resultados de sus operaciones y
flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas, de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de informacion financiera aceptadas en
Colombia, segin Decreto 2420 de 2015 y Decreto 2483 de 2018, para NIIF- Grupo 2,
aplicadas de manera uniforme.

Responsabilidad de la administracion en relacion con los estados financieros

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion fiel de los
estados financieros adjuntos de conformidad con el marco técnico contable vigente en
Colombia definido en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificado por el
decreto 2483 de diciembre de 2018 que incorpora las Normas Internacionales de
Informacion Financiera para PYMES.

Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno
relevante para la preparacion y presentacion de los estados financieros, libres de errores
de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas; asi como efectuar las estimaciones contables que resulten

razonables en las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros, la gerencia es responsable de la valoracién
de la capacidad de la FUNDACION TECNALIA COLOMBIA, de continuar como
Entidad en funcionamiento, revelando. segiin corresponda, las cuestiones relacionadas
con la Fundacion en funcionamiento y utilizando el principio contable de negocio en
funcionamiento. excepto si los miembros de la Asamblea tienen intenciones de liquidar la
Fundacion.



Responsabilidad del Revisor Fiscal

Una auditoria incluye realizar procedimientos para obtener evidencia sobre los montos y
revelaciones sobre los importes y la informacion revelada en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la
valoraciéon de los riesgos de importancia material en los estados financieros. En dicha
evaluacion del riesgo el revisor fiscal, tienen en cuenta el control interno relevante para la
preparacion y presentacion fiel de los estados financieros, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

Una auditoria también incluye evaluar el uso de politicas contables apropiadas y la
razonabilidad de los estimados contables realizados por la administracion, asi como
evaluar la presentacion de los estados financieros en general.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporciona una base razonable para
fundamentar mi opinion.

Opinion sobre control interno y cumplimiento aspectos legales y reglamentarios.

En mi opinion existen medidas adecuadas de control interno en todos los aspectos
importantes. Los bienes y valores sociales se encuentran en un nivel razonable de
conservacion, seguridad y custodia por parte de la FUNDACION TECNALIA
COLOMBIA.. asi como los de terceros en su poder.

Ademas. informo que durante los afios 2023 y 2022, la Fundacién ha llevado su
contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable: las operaciones
registradas en los libros de contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los
estatutos, a las decisiones de la Junta Directiva y Asamblea; la correspondencia, los
comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan debidamente;
el informe de gestion de la Administracion guarda la debida concordancia con los estados
financieros separados, y la Fundacion ha efectuado la liquidacion y pago oportuno al
Sistema de Seguridad Social Integral.

La Administracién y la Gerencia dejaron constancia en el informe de gestion que

B

permitieron la libre circulacion de las facturas de sus proveedores de bienes y servicios.
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Marzo 6| de 2024.

Posterior a la lectura del informe emitido por el revisor fiscal, la sefiora presidenta Adriana Falla consulta
si existe alglin comentario a lo expuesto. Los miembros de la Asamblea General declaran total conformidad
con el informe, dando asi, continuidad al siguiente punto del orden del dia.

6. ELECCION DEL REVISOR FISCAL (2024-2025)

En este punto, interviene la sefiora Norma Baquero inicia citando la realizacién de un sondeo previo a nivel
de mercado, para conocer el estado presupuestal respecto al tema de revisoria fiscal. En este sondeo se
recibieron tres (3) propuestas incluidas la de la compafiia CPA Colombia Ltda, las dos propuestas
adicionales que se presentaron fueron Seven Group G7 SAS y Marin Cardenas Ltda, con sus costos
mensuales y anuales IVA incluido. La sefiora Norma Baquero, resalta la conformidad que se tiene hasta
el momento durante el tiempo trabajado con CPA Colombia Ltda, ya que cuentan con una trayectoria con
la Fundacion desde el afio 2015 y cuentan con una clara trazabilidad y conocimiento del manejo de la
dinamica del negocio de la Fundacién, asi mismo, se resalta el gran apoyo que han brindado en la
formulacién de estrategias para optimizar los resultados de la Fundacién, motivo por el que, a pesar de
encontrarse en un nivel intermedio presupuestalmente hablando, se considera como la compafiia con la
gue se debe continuar el acompafiamiento de revisoria fiscal. Dicho esto, se pone a consideracion de los
miembros Asamblea que continlie siendo CPA Colombia Ltda, la compafiia que maneje la revisoria fiscal
en el periodo 2024-2025.

La sefiora Brigitte Mayorga destaca la labor de CPA Colombia Ltda, referente al manejo de una Entidad
Sin Animo de Lucro (ESAL), a lo cual la compafia de revisoria ha siempre brindado sus mejores aportes
y disposiciones a la Fundacién, razén por la que el trabajo conjunto ha dado resultados apropiados.



COMPARATIVO PROPUESTAS REVISORIA FISCAL PERIODO
2024-2025

SEVEN - MARIN &
GROUP G7 CARDENAS
SAS celiclilzlis LTDA.

MES (INCLUIDO IVA) |[$ 3.034.500 |$ 3.584.102 |[$ 3.808.000
ANO (INCLUIDO IVA) |$ 36.414.000 |$ 43.009.218 |$ 45.696.000

La sefiora Presidenta Adriana Falla, menciona que previa consideracion de las propuestas, es prudente
evaluar si se requiere cambiar o mantener la compafiia actual de revisoria fiscal. A lo cual la sefiora Maika
Gorostidi emite su aprobacién a mantener a CPA. Por su parte el sefior Jesus David Cardona manifiesta
solamente inquietud si, en los estatutos hay algun item que esté relacionado a los temas de permanencia
con una misma firma de revisoria fiscal durante determinado tiempo, de no ser asi, manifiesta su acuerdo
con la continuidad de CPA Colombia Ltda. durante el periodo 2024-2025. La sefiora Norma Baquero
procede a confirmar que no existe ninguna restriccion al respecto; Asi mismo, la sefiora Adriana, manifiesta
su aprobacion y posteriormente ratifica el mantenimiento de la Compafia CPA Colombia Ltda, como la
firma de revisoria fiscal para el periodo vigente y con la aprobacion de los miembros asistentes a la
Asamblea.

7. APROBACION METAS Y PLAN DE ACCION

Dando continuidad al orden del dia, la sefiora Brigitte Mayorga menciona que para el 2024 la meta
propuesta se mantenga, con relacion a la meta del afio 2023, siendo consecuentes con los resultados
obtenidos; con una serie de modificaciones a nivel de distribucién de las lineas de negocio. Para la linea
de gestion de proyectos institucionales se realizard una disminucién del monto de meta, dando mayor
soporte a la linea de transformacion digital en servicios de tecnologias 4RI, formaciones, linea que cuenta
actualmente, con un mayor campo de desarrollo y definicion de negocios; consulta ademas a la Asamblea,
si estan de acuerdo en la propuesta de mantenimiento de la meta de 2023, apostandole al cumplimiento
para este afio de ejecucién 2024.

Le sefiora presidenta Adriana Falla, consulta el porcentaje de cumplimiento de la meta del afio anterior, lo
cual aclara la sefiora Brigitte Mayorga, se logré en un valor del 71%. También acota que, el mantenimiento
de esta significaria un crecimiento saneado sobre el porcentaje alcanzado durante el afio 2023.

LINEA META 2024
GESTION DE PROYECTOS INSTITUCIONALES |  § 650.000.000
INNOVACION $ 400.000.000
PRODUCTIVIDAD EMPRESARIAL $ 400.000.000
TRANSFORMACION DIGITAL $ 2.750.000.000
ENERGIA Y MEDIO AMBIENTE $ 300.000.000
TOTAL $ 4.500.000.000

Los miembros de la Asamblea emiten su aprobacion respecto de la meta establecida para el afio 2024.
Seguidamente la sefiora Brigitte Mayorga continda citando las metas adicionales que se estableceran a
nivel interno como son; el fortalecimiento de la linea de formacion 4RI e Innovacién, buscando llegar a mas
regiones, como se esta haciendo de la mano del MINTIC, y apostarle a dar alcance también a otra regién
(Cali) por medio de una Unién Temporal con la Universidad Autonoma de Oriente (UAO). Se pondra
también en marcha con el apoyo de nuevos socios y de GemaLab el modelo de Comunidades energéticas,
para de esta forma, tener en ejecucién un proyecto que se encuentra avanzado y validado presto a
ejecutarse.

Como parte de los retos internos, se busca también el fortalecimiento del mercado internacional por medio
de la apuesta de RELAIS y EULAC, iniciativas que estan permitiendo un alto espectro de inmersién en
este tipo de categorias con grandes empresas en diferentes paises de Latinoamérica, para lo cual se
apunta a tener un servicio definido y posicionado por parte de Tecnalia Colombia para la apuesta Relais
en la region. Se realizara el fortalecimiento ademas hacia las empresas que se “pilotearon” en el afio 2023,
por medio de articulos cientificos y apoyo a la internacionalizacién; aqui se busca disefiar formalmente un
servicio junto con su plan de negocio y que esto permita la produccién de servicios determinados.



Se dara continuidad al fortalecimiento del ecosistema internacional que permita la constitucion de recursos,
de alli se espera que para el afio 2024 se pueda obtener la financiacién de un proyecto por parte de una
compafiia extranjera; también se mantendra el fortalecimiento de personal y Gestion del Conocimiento,
areas claves, donde se seguiran realizando evaluaciones de competencias y desempefio del personal,
aplicando lo aprendido durante las formaciones de Crehanay la plataforma de HR SUITE.

A continuacién, la sefiora Brigitte Mayorga, consulta a la Asamblea si esta de acuerdo con las meas citadas
previamente o si tienen algin comentario u modificacién al respecto.

La sefiora Presidenta Adriana Falla, agrega que su Unica inquietud al respecto, y es el establecimiento de
plazos de cumplimiento para dichas metas, para que en las juntas directivas futuras sea posible evidenciar
su progreso a modo de seguimiento; el sefior Jesus David cardona, acuerda también asociar algin
indicador con el que se pueda evidenciar cuantia del avance de las mismas, posteriormente la sefiora
Brigitte Mayorga acuerda realizarlo y exponerlo en la proxima Junta Directiva.

Para concluir, las metas quedan aprobadas por la Asamblea con detalle de organizacion del tiempo de
ejecucion de estas metas internas, asi como del plan de medicién para las mismas.

8. APROBACION PRESUPUESTO ANO 2024

En cuanto a la asignacion del presupuesto, la sefiora Brigitte Mayorga menciona que se realiz6 con base
a la propuesta de metas; con un ingreso de CUATRO MIL QUINIENTOS MILLONES ($4.500.000.000)
M/CTE, de acuerdo a la distribucién por lineas, sus costos, e incluido el compromiso de facturacion de la
linea de Energia y Medio Ambiente, contribuyendo al alcance de la meta trazada y apuntar también a su
superacion; asi mismo, consulta a los miembros presentes si estan de acuerdo con el establecimiento de
éste o si tienen alguna inquietud para manifestar.

Los asistentes afirman su afinidad con el tema presupuestal. Adicionalmente la sefiora Presidenta Adriana
Falla, menciona que el objetivo es mejorar el resultado final del afio 2023 con los resultados por los que
se trabajara en este 2024.

PG- PROYECCION 2024

EJECUCION DIC 2023 PROYECCION 2024
RUBRO

EUR $5.133 - 01/01/2023
INGRESOS POR DIVISIONES 3.237.403.091 € 630.704 876.680
GESTION DE PROYECTOS INSTITUCIONALES 1,063.455.621| € 246.144|  650.000.000 | € 126.632
INNOVACION 779.391.478 | € 151.839|  400.000.000 [€ 77.927
PRODUCTIVIDAD EMPRESARIAL 415.631.470 |€ 80972 |  400.000.000 | € 77.927
TRANSFORMACION DIGITAL 344,201.400 | € 67.057 | 2.750.000.000 | € 535.749
DESARROLLO DE NEGOCIOS 434.723.122 | € 84.692
ENERGIA, MEDIO AMBIENTE Y BIOECONOMIA / LABORATORIO - le -
TOTAL GASTOS ESPECIFICIOS 2.312.966.740 € 450.607 3.105.460.452 € 604.999
GESTION DE PROYECTOS INSTITUCIONALES 408.170.414 |€ 79519 |  647.973.402 | € 126.237
INNOVACION 685.626.673 | € 133.572| 364.743.041 € 71058
PRODUCTIVIDAD EMPRESARIAL 288.233.063 | € 56.153|  287.569.117 | € 56.024
TRANSFORMACION DIGITAL 287.682.544 | € 56.046| 1.591.174.892|€ 309.989
DESARROLLO DE NEGOCIOS 412.187.251 | € 80.301
ENERGIA, MEDIO AMBIENTE Y BIOECONOMIA / LABORATORIO 231.066.794 | £ 45016
GASTOS OPERACIONALES 1.160.704.747 € 226.126  1350.555.048 € 263.112
GASTOS DE PERSONAL Y VENTAS 682.989.054 | € 133.058|  779.589.260 | £ 151.878
GASTOS FIIOS 471.722.787 |€ 91900 550.965.787 | € 107.338
OTROS INGRESOS Y OTROS EGRESOS 251.853.130 € 49.065  146.168.594 € 28.476
RENDIMIENTOS FINANCIEROS + INTERESES 316.054.352 | € 61573 |  220.000.000 | € 42.860
GASTOS NO OPERACIONALES (BANCARIOS 64.201.223 | € 12.508 73.831.406 | €  14.384

RESULTADO FINAL

15.584.734 € 3.036 190.153.095 € 37.045

9. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Posteriormente, la sefiora. Brigitte Mayorga, cita los acontecimientos ocurridos durante el primer trimestre
de 2024. En donde inicia comentando las nuevas lineas de busqueda de oportunidades de trabajo de la
mano de MINTIC y MinCiencias, dejando un poco de lado el formato establecido en afios anteriores
respecto de la Administracién de Recursos, a la espera de que en las juntas futuras se puedan brindar
resultados de esta labor.

Por otro lado, la Fundacién se encuentra a la espera, de la resolucién como reconocimiento de Centro de
Innovacién y Productividad por parte de MinCiencias, la cual se encuentra algo dilatada por temas ajenos
ala Fundacion, ya se encuentra aprobada, sin embargo, no se ha obtenido una respuesta formal, la misma
se espera en el transcurso de las siguientes semanas.

Adicionalmente, Tecnalia Colombia quedo en tres (3) proyectos de Regalias del programa Ondas, a la
espera de la legalizacion para la ejecucion de estos y que no suceda como el afio anterior que en caso



similar no se logré realizar el desarrollo de ninguno de los proyectos licitados, se mantiene la expectativa
de que este afio se puedan concretar y seguir especializando el modelo de regalias.

Se contindia trabajando en el proyecto EU-LAC, en la nueva linea de Clean Tech y participando como una
entidad nueva para promover el desarrollo del Laboratorio Gemalab, y asi darle disminucion al indicador
de endeudamiento ya conocido, sin tener que depender de otras instituciones y tener mayor dominio sobre
la Fundacion.

A nivel gubernamental, se han mantenido reuniones con varias entidades locales haciendo revision del
proceso de trabajo a nivel conjunto, a pesar del frecuente cambio de dirigencia en las mismas. Como
aspecto positivo, se evidencia que muchas compafiias tienen el interés de trabajar con Tecnalia, sin
embargo, desconocen el trabajo de la ejecucién de recursos lo que genera un poco de dilacién en el tema.
Por otro lado, se continGa con el enfoque en las instituciones que muestran interés genuino en los
excelentes referentes y buenas intenciones manifestadas hacia Tecnalia de parte de los gobiernos locales.

Asi mismo, con la UAO, se viene realizando un trabajo, cuyo primer propoésito es el desarrollo del ambito
Clean Tech con un lanzamiento de la mano de EU-LAC en el mes de mayo. De la misma manera, la
Fundacion esta presta a aprovechar la oportunidad de presentar a cada uno de sus patronos el desarrollo
de los planes de trabajo realizados junto con Alianza Sinertic, los cuales se espera poder exponer en la
siguiente Junta Directiva; de parte de Tecnalia se encuentra la sefiora Claudia Montilla trabajando de la
mano con la directora de Sinertic en revisién de planes de trabajo y oportunidades; de otro lado, el sefior
Santiago Isaza esta ejerciendo de la mano de la UAO, en el fortalecimiento de la alianza y esquemas que
puedan prosperar, esto mismo se viene realizando con Tecnalia Research & Innovation (Espafia).

Por otro lado, con la UTP se tiene la expectativa de poner en marcha modelos similares de desarrollo de
trabajo conjunto. La sefiora Brigitte Mayorga expresa su interés en realizar a corto plazo una reunién con
la UTP y poder acordar o establecer una productiva ruta de trabajo. El sefior Juan Tibaquird interviene
brindando su entera disposicion y acuerdo para trabajar en conjunto desde la UTP.

Se da continuidad a la Asamblea en vista de la no existencia de comentarios o inquietudes a aclarar.

10. REFORMA ARTICULO ESTATUTOS

La Presidenta de la reunién manifiesta que se requiere la actualizacion del ARTICULO. 12° de los estatutos
de la Fundacién Tecnalia, por lo que se somete a aprobacion de esta reunién la reforma al articulo, el cual
reemplazara solamente el articulo 12 de los estatutos actuales.

El ARTICULO. 12° del Estatuto de la Fundacion quedara de la siguiente manera:

DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO. 12°. COMPOSICION: La Junta Directiva estara integrada por 5 miembros, es decir,
un representante (debe contar con su respectivo suplente) por cada una de las cuatro (4)
entidades integrantes de la Fundacion y el Director General que tendra un puesto permanente y
sera quien la presida; en caso de ausencia del mismo, su puesto podra ser ocupado por quien
éste delegue.

Sistema de eleccién de los 4 miembros restantes: Se aplicara el sistema de cociente electoral.
Este se determinara dividiendo el nimero total de los votos véalidos emitidos, cada miembro de la
asamblea tendra un voto, por el de las personas que hayan de elegirse. El escrutinio se
comenzara por la lista que hubiere obtenido mayor nimero de votos y asi en orden descendente.
De modo que, en primer lugar, se le asignaran las curules a aquellas listas que hubieren obtenido
un namero de votos igual o superior al cociente.

De cada lista se declararan elegidos tantos nombres cuantas veces quepa el cociente en el
numero de votos emitidos por la misma, y si quedaren puestos por proveer, éstos corresponderan
a los residuos més altos, escrutandolos en el mismo orden descendente. En caso de empate de
los residuos decidira la suerte.

Los votos en blanco sélo se computaran para determinar el cociente electoral. Cuando los
suplentes fueren numéricos podran reemplazar a los principales elegidos de la misma lista.

Las personas elegidas no podran ser reemplazadas en elecciones parciales, sin proceder a
nueva eleccion por el sistema del cociente electoral, a menos que las vacantes se provean por
unanimidad.

PARAGRAFO: La eleccién de los miembros se hara por el periodo de dos (2) afios y podréa ser
reelegible indefinidamente.

Una vez leido el Articulo 12 de los estatutos, el mismo queda aprobado por unanimidad de los miembros
de la Asamblea General, y se ratifica el contenido de los estatutos en su contenido total, los cuales se
anexan a la presente acta.



11. PRESENTACION DE MIEMBROS HABILES Y ACTIVOS DE ASAMBLEA GENERAL Y JUNTA
DIRECTIVA

La sefiora Norma Baquero procede a presentar el detalle de los actuales miembros habiles y activos
designados para la Asamblea General, citando diez (10) personas como integrantes de la misma, siete (7)
de los cuales pertenecen a la Fundacién Tecnalia Research & Innovation (TRI), un (1) miembro de parte
de La Asociacién Alianza Sinertic, un (1) miembro de la Universidad Auténoma de Occidente (UAO) vy, un
(1) miembro de parte de la Universidad Tecnoldgica de Pereira (UTP), el sefior Juan Tibaquird, a quién

se extiende calida bienvenida:

ASAMBLEA GENERAL

ENTIDAD

REPRESENTADO POR

IDENTIFICACION

ROL

TECNALIA RESEARCH & INNOVATION

MARIA DEL CARMEN GOROSTIDI PEREZ

DNI 15994747H

Miembro principal

ELENA SCHAEIDT AYARZA

DNI 16042935K

Miembro principal

MARIA IDOYA JUARISTI ALBERDI

DNI 34102049H

Miembro principal

JOSEBA MIKEL LAKA MUGARTZA

DNI 16051546F

Miembro principal

GORAN BUJELIC

DNI Y4472280)

Miembro principal

JUAN GARATE ANIBARRO

DNI 34102049H

Miembro principal

FERNANDO ESPIGA MORENO

DNI 16532971L

Miembro principal

ASOCIACION ALIANZA SINERTIC ADRIANA LUCIA FALLA CC 51849334 Miembro principal
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE |JESUS DAVID CARDONA QUIROZ CC 94329231 Miembro principal
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA |JUAN ESTEBAN TIBAQUIRA GIRALDO CC 10022816 Miembro principal

Asi mismo, se presenta los miembros habiles y activos de la Junta Directiva, la cual esta compuesta por
un representante y un suplente, por cada una de las cuatro (4) entidades integrantes de la Fundacion:

JUNTA DIRECTIVA

ENTIDAD

REPRESENTADO POR

IDENTIFICACION

ROL

ASOCIACION ALIANZA SINERTIC

ADRIANA LUCIA FALLA

CC 51849334

Miembro principal

MONICA PATINO OCAMPO

CC 31911392

Miembro Suplente

TECNALIA RESEARCH & INNOVATION

MARIA DEL CARMEN GOROSTIDI PEREZ

DNI 15994747H

Miembro principal

JUAN GARATE ANIBARRO

DNI 34102049H

Miembro suplente

JUAN ESTEBAN TIBAQUIRA GIRALDO

CC 10022816

Miembro principal

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA

MARTHA LEONOR MARULANDA ANGEL

CC 42060623

Miembro Suplente

JESUS DAVID CARDONA QUIROZ

CC 94329231

Miembro principal

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE

ALEXANDER GARCIA DAVALOS

CC 6138352

Miembro Suplente

Posterior a la presentacion de los miembros hébiles y activos, tanto de Asamblea General como Junta
Directiva, se procede a solicitar la aprobacion para la suscripcion formal ante la Camara de Comercio de
Bogot4, a lo que los miembros presentes ratifican su acuerdo a lo citado.

12. PROPOSICIONES Y VARIOS

La sefiora Brigitte Mayorga aprovecha para agradecer la disposicion presente de parte de Alianza Sinertic
y sus miembros, extendiendo esta cordialidad también al sefior Jesus David Cardona y con alta expectativa
de que el sefior Juan Tibaquira, nuevo integrante y representante de la Universidad Tecnoldgica de Pereira
(UTP), se puedan proyectar y realizar grandes labores. La sefiora Brigitte resalta, ademas, la alta calidad
de escucha de opinién y propuestas con que cuenta la misma, siempre prestos a dar lo mejor de si y con
el apoyo incondicional de Tecnalia Espafia continuar en pro del crecimiento de la Fundacion, en temas de
transferencia de conocimiento, nuevas metodologias.

La sefiora Brigitte Mayorga, cede la palabra a la sefiora Maika Gorostidi, quien anima al trabajo conjunto
para la consecucion, superacion de los objetivos de venta establecidos y poder duplicar los mismos en el
como resultado del balance del 2024.

La sefiora Adriana Falla interviene para finalizar, agradeciendo la asistencia a la Asamblea, mencionando
el reto para el afio 2024 como parte de trabajo que brinde grandes frutos y oportunidades, que innoven y
provean excelentes aportes. Adicionalmente, la sefiora Brigitte Mayorga resalta lo gratificante de trabajar
en una compafiia como Tecnhalia Colombia, que concede la validacion justa a las empresas que apoya y
el agradecimiento que manifiestan las mismas, no ejerciendo a modo de negocio, sino con el incentivo de
contribuir, labor que en varias oportunidades han recalcado y felicitado a la Fundacion, por su excelente
conocimiento y desempefio en este ambito.

El sefior Jesus David cardona agrega ademas, que al observar las iniciativas adicionales a nivel interno
dan fe del potencial que posee la Fundacion en diferentes aspectos, resalta asi mismo y de manera positiva
la invitacion extendida por parte de la sefiora Brigitte Mayorga al sefior Juan Tibaquira, de fomentar la
construccion a nivel sociedad y pais desde los ambitos de ciencia, tecnologia e innovacién, también las
cualidades con las que cuenta La Fundacién para emprender nuevas incursiones y animarse a continuar
con énfasis en la tematica de elaboracién de articulos cientificos que generen un doble aporte, que por
una parte den recuento de lo que se viene desarrollando y, por otro generen discusiones y acercamientos
de valor que se conviertan a su vez en apertura de nuevas oportunidades de negocio para Tecnalia.

Para finalizar propone, apostarle fuertemente al tema de la divulgacién en diferentes frentes ya que, estos
cuentan con varios aportes de capitalizacion, detalle importante a nivel no sélo transaccional sino que
contribuya también a darle la visibilidad apropiada al trabajo de la Fundacién y asi llegar de diversas
maneras, eventos, activaciones, regionalizaciones a mas publico y concedan también un mayor alcance



de reconocimiento y presencia; adicionalmente y teniendo presente el aprendizaje obtenido durante el afio
2023 junto con su balance e incentivo de reacomodacién del método de desarrollo y los ajustes realizados
para la planeacion y ejecucion de este 2024, Jesus David Cardona reitera su apoyo incondicional a
Tecnalia en lo que pertinente y correspondiente para este periodo de trabajo.

Finalmente, la sefiora Presidenta Adriana Falla, procede a dar cierre a la Asamblea de balance del afio
2023, agradeciendo a todos los miembros su presencia y aportes brindados, quedando al pendiente de las
futuras reuniones de Juna Directiva que se lleven a cabo en el transcurso del 2024.

13. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA.

Habiendo agotado todos los temas del orden del dia, se concedié un receso para la elaboracion y lectura
de la presente acta, la cual fue aprobada por unanimidad de los miembros asistentes a la reunion.

De comUn acuerdo entre los miembros de la Asamblea General, se designa y se faculta al secretario de la
reunion para que adelante el registro de la presente acta ante las entidades correspondientes, asi mismo
realice los tramites respectivos aqui expuestos y demas que la ley le exija.

De manera unanime, los asistentes aceptan este numeral para finalmente y luego de agotar todos los
puntos dentro del orden del dia, terminar para la presente sesion.
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